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DESCRIPCION SINTETICA: SE MODIFICA ORDENANZA 2709-CM-15. MODIFICA
ESTRUCTURA POLITICA EJECUTIVO MUNICIPAL,

ANTECEDENTES
Carta Organica Municipal.

Ordenanza 2709-CM-15: Establecer estructura politica Ejecutivo Municipal.
Misiones v funciones.

Ordenanza 2769-CM-16: Se modifica ordenanza 2709-CM~-15. Modifica estructura
politica Ejecutivo Municipal.

Ordenanza 2887-CM-17: Se modifica ordenanza 2709-cm~15. Modifica estructura
politica ejecutivo municipal.

Constitucion Nacional.
Constitucion Provincial.

Carta Organica Municipal.

FUNDAMENTOS

Desde el afio 2016 se ha hecho efectiva la renovacién completa de la flota de
vehiculos municipales, de manera de mejorar sustancialmente los servicios operativos en
calle brindados por el Municipio. Al dia de hoy, segin ultimo listado de fecha
28/01/2019 confeccior}fq;do por la Direccion de Servicios Publicos, el total de vehiculos
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que debe atender esta ultima direccion suman 139 unidades. Al inicio de la gestion la
cantidad de vehiculos y maquinas en funcionamiento que debia atender la Direccién de
Mecdnica sumaban 86 unidades. El siguiente detalle da cuenta de la inversién que se ha
realizada durante la presente gestion en la mejora y renovacion de la flota de vehiculos
municipales:

44 unidades nuevas
10 unidades que estaban fuera de funcionamiento se han recuperado
01 unidad que estaba en funcionamiento en el 2015 hoy no lo esta

Es decir, que se han incorporado 53 vehiculos en funcion de la decision acerca de
considerar a los servicios operativos como un tema estratégico, a tal punto, que se han
hecho encrmes esfuerzos para garantizar la provision de materiales, equipamiento y
recursos humanos que puedan sostener y mejorar las dreas que realizan estas funciones.

Ademas de la inversion en el equipamiento, la utilizacién intensiva de los vehiculos
conlleva en paralelo también la necesidad de reparacién y sostenimiento de los talleres
con el personal v un nivel de organizacion profesional que pueda proveer los arreglos en
los tiempos vy formas que el servicio requiere. El volumen de vehiculos con el que
actualmente cuenta el Municipio ha llevado a plantear nuevos desafios en la
organizacion de los talleres, como por ejemplo, el aprendizaje de la conformacion de los
nuevos motores a inyeccién, que reguieren una manera diferente de tratamiento de la
reparacion, asi como de su manejo v de la compra de repuestos e instrumentos
electronicos para la deteccidn de fallas,

El manejo de los talleres de reparacién y mantenimiento de vehiculos ha devenido en
un sector fundamental para el Municipio, del cual depende buena parte de la posibilidad
de brindar los servicios esenciales que la ciudadania estd demandando. Por tal motivo,
se ha identificado la necesidad de dotar al drea de una estructura de liderazgo politico
gue pueda tener la autoridad y conocimiento suficiente para dar las respuestas
mencionadas en el tiempo y forma que se requiere hoy en dia. Este liderazgo recae en
la figura de un Director General de Mecanica, cuyas funciones faciliten la gestion,
organizacion, planificacién v seguimiento del trabajo de reparacién y mantenimiento de
la flota municipal, que se describen en el presente proyecto.
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Por otro lado, el nuevo codigo de habilitaciones municipales plantea la creacion de la
Direccion de Habilitaciones, que junto con la Direccién de Inspeccion General pasaran a
tener bajo su 6rbita todas las funciones inherentes al control urbano del territorio
municipal, a partir del otorgamiento v fiscalizacion de los permisos para la realizacion de
todo tipo de actividad comercial, productiva, de servicios y las referidas al uso
equipamiento urbano (actividades deportivas, culturales, educativas, de salud, etc.).
Dentre de este ambito se agruparan también las tareas que hoyv en dia lleva a cabo la
OMIDUC, el drea de Veterinaria y Zoonosis, el Dpto. de fiscalizacion turistica, el Dpto.
de Bromatologia y las actividades culturales que se llevan a cabo en la ciudad, tanto en
via publica como en locales. Ante la unificacion de todos estos espacios en los que se
llevan a cabo diferentes funciones de control v fiscalizacion, se torna imprescindible la
coordinacién bajo una misma orientacion politica que ponga como premisa la garantia del
cuidade de la salubridad v las condiciones sanitarias requeridas por la legislacion
vigente, [Por eso se ha definido la necesidad de un Director General de Control Urbano,
cuya mision se ha hecho fundamental ante el nuevo paradigma de identificacién del
riesgo establecido en la Ordenanza 3018-CM-18, Codigo Unico de Habilitaciones
Municipales.

En esta reestructuracién interna de la estructura politica, se propone también la
desafectacion de la Subsecretaria de Hacienda, v la unificacion de la Subsecretaria de
Desarrollo local v la Subsecretaria de Innovacion Productiva en la Subsecretaria de
Produccion, Innovacion v Empleo, de manera de generar mayor coherencia entre la
cantidad de personal a cargo de cada Secretaria y la estructura politica necesaria para
dirigirla.

AUTOR: Intendente Municipal, Ing., Gustavo Gennuso,

COLABORADORES: Jefe de Gabinete, Sr. Marcos Barberis, Subsecretaria de la
F‘unc/i()/}Pﬂblica, Mg. Gabriela Rosemberg,

1 una men 5.
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El proyecto original N.° , con las modificaciones introducidas, fue aprobado en la
sesion del dia , seglin consta en el Acta N.° . Por ello, en ejercicio de las

Art.
1°)

Art,
2° )

atribuciones que le otorga el Art. 38 de la Carta Organica Municipal,

ELL. CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE

ORDENANZA

Se reemplaza el Anexo | de la ordenanza 2709~CM-15 por el Anexo [ que forma
parte de la presente,

Se modifica la Unidad Jefatura de Gabinete del Anexo Il de la ordenania 2709-
CM-15, la que queda redactada de la siguiente manera:

UNIDAD: JEFATURA DE GABINETE
(modificado por art. 2° Ordenanza 2887-CH-17)

“Cargo: Jefe/a de Gabhinete

MISION:

Propiciar el ejercicio de las funciones politico—institucionales del
Municipio en un marco de vinculacién concertada, transparente y equitativa con
los diferentes actores de la comunidad local, provincial, nacional e internacional,
y de acuerdo a los tiempos y formas que establece la normativa vigente.

FUNCIONES :

e Acercar la gestion al vecino en cada barrioc a través de los diferentes
espacios participativos previstos o a crear segiin normativa vigente.,

e Concertar acciones a través de la vinculacién permanente con los
diferentes actores, organismos e instituciones publicas, organizaciones
gremiales, sociales y privadas de la comunidad local, regional, provincial,
nacional e internacional.

o Propiciar la definicion participativa con los vecinos de prioridades en la
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Establecer politicas y acciones de prevencién en materia de seguridad vy
convivencia ciudadana vy estrategias alternativas para la resolucién de
conflictos.

Incorporar herramientas de gestién e innovacién tecnologica para la
transparencia v eficiencia en el acceso a la informacién de los servicios y
politicas ptblicas.

Coordinar las politicas, planes vy servicios entre todas las dreas.

Crear y/u optimizar y gestionar un sistema de informacion que permita
visualizar la evolucién del cumplimiento de los objetivos de la gestion.
Garantizar la proteccion civil de la comunidad ante situaciones de crisis y
emergencias.

Coordinar las acciones y tareas de las diferentes dreas y espacios fisicos
de trabajo para la efectiva implementacion de las politicas publicas y
servicios municipales.

Dirigir los esfuerzos y tareas del personal hacia una cultura de gestion
por resultados.

Supervisar las medidas y actos de regulacion, fiscalizacion y mejora de los
sistemas de transito y transporte de la ciudad.

Cargo: Subsecretario/a de Coordinacién General

MISTON:

Articular los diferentes espacios de participacién para brindar respuestas

efectivas, coherentes y coordinadas desde la gestion,

FUNCIONES:

Dirigir la creacién y mantenimiento actualizado de un sistema de registro
permanente de espacios participativos segtn tema y tipo de organizacion,
y las cuestiones que tratan en las que deberia intervenir el Municipio.
Dirigir la creacién y mantenimiento actualizado de un sistema de registro
permanente de la informacién que ingresa por las diferentes mesas de
entradas, 2

Garantizar la ?':{’gfématl ion de los tipos de propuestas, reclamos,
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demandas o temas segin drea de incumbencia, v el seguimiento de las
respuestas o soluciones acordadas que ingresan por via de Mesa de
Entradas vy a través de los espacios participativos.

Mantener vinculo permanente con referentes de los diferentes espacios
participativos v responsables internos de coordinacion de los espacios.
Asegurar la insercion de los acuerdos logrados en los espacios
participativos en el sistema de planificacion municipal (agenda y
presupuesto participativo).

Cargo: Subsecretario/a de Transito y Transporte

MISION:

Disefiar e implementar politicas integrales de movilidad en relacion al

transito urbano y transporte de pasajeros.

FUNCTIONES

Identificar los requerimientos de infraestructura urbana para la
optimizacion de la movilidad de las personas y vehiculos.
Planificar e implementar acciones de mejora de la fluidez y seguridad del

transito.

Prestar o hacer prestar el servicio de transporte publico y de
automotores de alguiler,

Supervisar el ejercicio de la fiscalizacién del transito en la via pablica, en
la Terminal de Omnibus, y del servicio de transportes escolares,
turisticos y de carga.

Estudiar v proponer medidas de regulacion y mejora de los sistemas de
transito y transporte de la ciudad.

Implementar acciones de educacién vial.

Cargo: Subsecretario/a de la Funcién Pablica

MISTION:

Poner a disposicion de los servicios y politicas publicas a las personas y a

los instrumentos de gestién que potencien su nivel de impacto, resultados y
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FUNCIONES: Y
Evaluar los requerimientos de cada uno de los servicios y prografiits

brindados por el Municipio, en relacién a procesos y estructura, en forma
participativa con todas las areas responsables de los mismos, v de
acuerdo a los principios de eficiencia, austeridad, centralizacion
normativa, descentralizacién, desconcentracion, imparcialidad, equidad,
igualdad y publicidad de las normas o actos, segun el art. 80 de la
C.OM.

Garantizar ol disefio v mantenimiento actualizado de la estructura de
puestos en funcién de los requerimientos de los servicios y programas.
Establecer formas de medicion de resultados de cada uno de los servicios
y programas y estrategias de optimizacién de su nivel de impacto.
Disefiar, consensuar con los trabajadores e implementar politicas de
recursos humanos de acuerdo a los principios de idoneidad y eficiencia
establecidos por el art. 84 de la C.O.M.

Asegurar el andlisis permanente de la dotacién y la formulacién e
implementacién de planes de adecuacién a los requerimientos de los
servicios y politicas sustantivas y los procesos de apoyo a la gestién.

Cargo: Director/a general de Informacién y Tecnologia

MISION:

Garantizar la actualizacion, la consolidacion y el desarrollo de

infraestructura, sistemas y tecnologias de la comunicacion que faciliten el acceso
a la informacién municipal, y mejoren los niveles de eficiencia en la gestién de

los servicios y programas.

FUNCIONES:

Supervisar la actualizacién de los distintos aspectos de la tecnologia

informética. .
Brindar al Intende_;fi/te y a las distintas areas de la Municipalidad el

No a la violencia de género. Ni una menos.
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asesoramiento necesario para la correcta utilizacion de los recursos
instalados,

Supervisar el desarrollo v mantenimiento de los sistemas informéticos
definidos.

Garantizar la custodia, mantenimiento v disponibilidad del equipamiento
informatico y las bases de datos,

Coordinar la administracion, desarrollo v mantener la red de datos.
Colaborar con las dreas administrativas especificas en todo aquello que
esté relacionado con la definicion y adquisicion de bienes del area
informatica.

Supervisar el desarrollo de todas las tareas administrativas necesarias
para el funcionamiento del area v las requeridas por el Departamento
Ejecutivo Municipal.

Colaborar con las distintas dreas en proyectos en donde sea necesaria la
incorporacion de distintas tecnologias.

Definir, formular, coordinar e implementar politicas publicas y estandares
en materia del sistema tecnologico municipal,

Elaborar perigdicamente planes estratégicos vy operativos,

Promover el desarrollo de proyectos de tecnologia de informacion y/o
comunicacion,

Detectar y aplicar las tecnologias de informacion del mercado que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia en el uso del recurso
informacion en el Municipio.

Supervisar el relevamiento y priorizar los requerimientos informaticos de
la Municipalidad.

Autorizar v supervisar los desarrollos de sistemas, compras y/o arriendo
de software v/o equipamiento computacional,

Supervisar el mantenimiento de los equipamientos computacionales y sus
tecnologias asociadas que estén en usos en el Municipio.

Coordinar la administracién del inventario del parque computacional de la
Municipalidad.

Desarrollar la herramienta informatica que permita visualizar un sistema
de indicadores y reportes sistematicos a fin de brindar informacion
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confiable y vilida para la toma de decisiones por parte de los
funcionarios.

e Generar las estrategias necesarias para la recopilacién v el procesamiento
de informacion estadistica confiable vy actualizada.

Cargo: Subsecretario/a general de Proteccién Civil

MISION:

Prevenir, planificar y coordinar las acciones a realizar por la  comunidad
y las instituciones en casos de desastres naturales o antropicos y/o situaciones
de riesgo para la comunidad.

FUNCTONES

¢ Planificar y desarrollar estrategias integrales de prevencion, respuesta de
emergencia y soluciones sostenibles,

e Liderar la direccion estratégica de proteccion de los recursos existentes,
y contribuir al disefio de estrategias de transicién incluyendo vinculos
entre la respuesta humanitaria y la recuperacién temprana aplicando un
enfoque diferencial v de género.

e Fortalecer los grupos locales de proteccién y coordinar sus estrategias
de proteccién.

» Hstablecer y mantener sistemas de monitoreo v evaluacion.

o [niciar, coordinar e implementar evaluaciones de las necesidades de
proteccién (con enfoque diferencial vy de género) en zonas de riesgo,
incluyendo evaluaciones participativas con las comunidades afectadas asi
como asegurar, en donde sea posible, el monitoreo y evaluacion de los
objetivos y de las actividades programadas.

e Coordinar iniciativas y programas de fortalecimiento de capacidades de
proteccidn para las autoridades nacionales, locales v miembros de los
grupos locales de proteccién y actores relevantes.

e Definir, aclarar, difundir y ejecutar operativamente estandares,
conceptos, criterios y metodologias de proteccion con los diferentes
grupos humanitarios, g /gtondades nacionales, locales y la sociedad civil.

e Recopilar v p /acesar datos e informacion de proteccién
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cualitativa/cuantitativa y de sector de multiples fuentes de informacion.
Promover la proteccién de los derechos humanos incluyendo el
posicionamiento comtn frente a temas prioritarios de proteccion.
Coordinar su trabajo v compartir informacion cuando sea apropiado con
autoridades nacionales, locales, sociedad civil v otros actores relevantes.
Coordinar la utilizacion de recursos tecnologicos, materiales y humanos
disponibles en la ciudad ante situaciones de emergencia, desastres,
accidentes y todo tipo de situaciones que supongan riesgo a la
comunidad.

Mantener actualizado y en condiciones operativas un sistema
comunicacional con todos los actores civiles, fuerzas de seguridad e
instituciones militares, constituyende una red de colaboracion y
asistencia reciproca ante la eventualidad de emergencias y situaciones de
riesgo. Coordinar con la red radioeléctrica (radioaficionados).

Asumir el control de toda la accién requerida ante situaciones de
emergencias y de desastres que afecten a [a comunidad.

Elaborar'y ejecutar campafias de difusién de conocimientos a poner en
prictica en situaciones de emergencia v desastres, a efectos de capacitar
a la poblacién en general minimizando las consecuencias negativas de
tales circunstancias,

Organizar v controlar las acciones de evacuacion de los sectores de la
poblacién en situaciones de riesgo.

Proponer al Intendente declarar en emergencia, cuando los
acontecimientos asi lo requieran, parte o la totalidad del ejido municipal.
Coordinar v articular respuesta con organizaciones civiles v nacionales
para dar respuesta a desastres y emergencias realizando programas y
planificacién tactica v estratégica de cualquier situacion de riesgo.
Coordinar las tareas de prevencion de la violencia y el delito con las
autoridades policiales v judiciales.

Elaboracién de planes para promover la capacitacién de la poblacién en
mitigacién y riesgo.

Realizar las tareas de preparacion y respuesta.

Coordinar disefios de planes de emergencia, contingencia y de accion de
incidente.

10
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o Fiscalizar a BBVV (bomberos voluntarios) segin ley nacional 26987

—Bomberos Voluntarios—; ley 25054, Modificacion.

o Crear secciones de operaciones y comunicaciones, control de BBVV vy
ONG’s, gestién de riesgo, GIS y andlisis de riesgo, rehabilitacion y
reconstruccion en caso de desastre,

e Coordinar voluntarios y llevar registro.

¢ (Capacitar y ejercitar a la poblacion.

o Centralizar la distribucion de medios de ayuda humanitaria.

s Crear el Centro de Operaciones de Emergencias (COE),

e Establecer ordenanzas y/o re activar las existentes.

e Realizar infografias.

e Promover el ordenamiento territorial desde la preparacién y mitigacion de
riesgos ante las diferentes hip&tesis de riesgo.

Cargo: Director General de Seguridad Ciudadana

MISION:

Generar condiciones de convivencia democratica entre los ciudadanos,
dirigidas a: reducir factores de riesgo v promover los que protegen contra
actividades antisociales o delictivas antes que ocurran; intervenir las
caracteristicas del entorno en las que se producen o se facilitan la violencia o el
delito vy brindar asistencia a las victimas de delitos.

FUNCIONES
o Promover las acciones tendientes a la realizacion de los objetivos

planteados.

o (Concretar las relaciones interinstitucionales e intersectoriales necesarias
en cumplimiento de la mision.

e Relevar sistematizadamente las necesidades en cuestion de proteccion
para impulsar las medidas requeridas

e Interactuar con los otros sectores de necesidades humanitarias a fin de
dignificar la calidad de vida de los ciudadanos en tema de proteccién.

s Coordinar el centro de /monitoreo propendiendo a la promocién de
aumentar la Capamda;i de v1suahza010n v relevamiento de todo el e]1do
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urbano, accionando en consecuencia para la concrecion de una mayor
cobertura.

Trabajar en conjunto con los ciudadanos, para reducir el porcentaje de
hogares victimas de delitos, robos con violencia o intimidacion, robos de
vehiculos v la violencia de género.

Establecer politicas y estrategias de prevencién y proteccion de la vida,
hienes piblicos v privados.

Aumentar la. participacion comunal.

Formular e implementar politicas de seguridad publica, referidas a las
estrategias sociales de prevencién del delito y violencia y seguridad
preventiva comunitaria,.

Cargo: Director General del Centro de Residuos Urbanos
Municipal (CRUM)

MISTON:

Realizar la planificacion de la Gestién Integral y Ejecucion de todas las

actividades referentes a la generacion, recoleccion, reciclado v disposicion final
de los residuos urbanos, coordinando para ello todas las operaciones que se
realizan en el Centro de Residuos Urbanos Municipal (CRUM).

FUNCTIONES

Implementar y coordinar las politicas de actuacién del Centro de
Residuos Urbanos Municipal.

Elaborar el plan de accion y funcionamiento segtin las directivas de la
Comision Coordinadora.

Organizar v administrar los recursos y celebrar todos los actos que hagan
a su objeto en el marco establecido por el presente.

Velar por la estricta aplicacion de las normas vigentes, acudiendo e
interactuando con los organismos o dependencias municipales,
provinciales y nacionales con jurisdiccion y competencia en materia
ambiental.

Prevenir v denunciar todas las conductas que afectaren el normal
desarrollo del objeto del Centro de Residuos Urbanos Municipal.

12
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Dirimir controversias que se susciten o afecten la calidad de los serviciog===""

y actividades llevadas a cabo en el Centro de Residuos Urbanos
Municipal.

Promover ante las autoridades administrativas o judiciales todas las
acciones que sean necesarias para asegurar el cumplimiento de sus
funciones, pudiendo requerir en caso de necesidad el auxilio de la fuerza
plblica.

Denunciar ante el Juez de Faltas las infracciones previstas en la
normativa vigente vinculadas con el objeto de la Direccién del Centro de
Residuos Urbanos Municipal,

Requerir informes o compulsas de documentacion del tipo que fuere y
llevar a cabo inspecciones sobre los bienes e instalaciones afectados o
relacionados con la actividad de la Direccion del Centro de Residuos
Urbanos Municipal.

Sustanciar todas las denuncias vy reclamos de los usuarios v terceros,
mediante el procedimiento qiie determine,

Proponer ajustes al reglamento interno v los ajustes periddicos que se
requierar.

Requerir el auxilio de la fuerza pablica.

Adoptar todas las medidas, acciones v procedimientos necesarios dentro
del ambito de sus atribuciones cuando se viere afectado el interés pablico
del Municipio. ‘
Organizar y participar de congresos, talleres formativos y eventos
dirigidos a la divulgacion de la temdtica inherente a la separacién,
recoleccién, manejo y disposicion final de residuos y cualquier otro
interés que estuviera relacionado con el Centro de Residuos Urbanos
Municipal.

Difundir por las vias mas adecuadas a su alcance, la actividad vinculada al
Centro de Residuos Urbanos Municipal.

Proponer las normas o procedimientos especificos v respectivos a los
cuales deberdn ajustarse los prestadores de servicios de residuos que no
estén incluidos en el servicio de recoleccién municipal.

Prestar servicios/eﬁ' forma parcial o total fuera del Municipio previa firma
de los conver;ios pér paatfe/de*ﬂa Municipalidad de San Carlos de

No a la violencia de género, N]“ég menos.
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Bariloche.

Disponer la inspeccion, las tareas de auditorfa, monitorec y control de
todos los aspectos de la gestion de residuos sélidos, tanto se trate de
obras por administracion como delegadas, pudiendo intervenir en cada
etapa de las obras, realizando las correcciones, modificaciones y/o
formulaciones que las mismas requieran, indicadas por el Departamento
Ejecutivo a través de la Subsecretaria de Medio Ambiente.

Promover la obtencisn de los recursos necesarios para la formulacién y/o
ejecucion efectiva de las tareas, obras vy servicios encomendados,
pudiendo para ello gestionar en favor de la Municipalidad de San Carlos
de Bariloche diversas filentes de financiamiento piblicas yv/o privadas”.

Cargo: Director General de Control Urbano

MISION:

Orientar, coordinar v dirigir todas las tareas de habilitacion v

fiscalizacion de las actividades comerciales, productivas, de servicios vy las
referidas al equipamiento urbano que se desarrollan en la ciudad.

FUNCIONES

Garantizar el cumplimiento de los lineamientos del planeamiento urbano
para la distribucion de las actividades comerciales, productivas, de
servicios y de equipamiento urbano que requieran habilitacion municipal.
Disefiar, dirigir, implementar v controlar planes y programas para la
optimizacion del otorgamiento de las habilitaciones municipales, segin los
parametros establecidos en la normativa vigente.

Disefiar, dirigir, implementar v controlar planes y programas para la
optimizacién del otorgamiento de la actividad de fiscalizacion de las
actividades comerciales, productivas, de servicios vy de equipamiento
urbano municipales.

Coordinar y monitorear las acciones de fiscalizacion de todas las dreas

bajo su cargo.

Art. Se modifica la Unidad Secretarfa de Obras y Servicios Pablicos del Anexo II de
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UNIDAD: SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS | N
Cargo: Secretario/a de Obras vy Servicios Pablicos

MISION:

Disefiar e implementar politicas que garanticen calidad en la atencién de
los servicios de bacheo, barrido, limpieza, despeje de nieve, recoleccién de
residuos, agua, cementerio, jardines y espacios verdes y mantengan un nivel
adecuado de conformidad de los usuarios.

Establecer criterios y condiciones a estipular en los pliegos v bases de los
contratos de obras v asegurar su cumplimiento en la ejecucion.

FUNCIONES:

¢ Relevamiento de control interno del organismo ejecutor. Verificar que se
ejerzan los controles internos previstos en los organigramas del
Municipio.

e Verificacion de los requisitos previos a la realizacion de la obra publica.

o Analisis del proceso de contratacion de la obra publica y seleccion de la
oferta,

¢ Verificacién de las alteraciones en las condiciones del contrato.

o Realizar inspecciones profesionales periodicas en los lugares de obra, in
situ.

¢ Realizar las mediciones, certificaciones para el pago.

e Seguimiento de las obras/servicios en la etapa de anteproyecto, proyecto
v ejecucian.

¢ Auditoria, monitoreo v control de todos los aspectos de las obras a su
cargo, ya sean obras por contratos, por administracion o delegadas,
pudiendo intervenir en cada etapa de las mismas, efectuando
correcciones, modiﬁcacioges y/o reformulaciones que las mismas
requieran. / /

 Gestionar los recursoy necesarios para la formulacién y/o ejecucién _
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efectiva de las obras, pudiendo para ello relacionarse con diversas
fuentes de financiamiente pablicas y/o privadas, nacionales o
internacionales.

Elaborar planes v programas de control de obras publicas, determinando
prioridades, con detalle de los trabajos, métodos v procedimientos a
utilizar, estableciendo su extensiéon v oportunidad, previendo su
flexihilidad por cambios circunstanciales (chiméticos/financieros).

Auditar los informes que deberan elaborar los proyectistas y los
inspectores de obra.

Brindar la prestacién satisfactoria de los servicios piiblicos municipales,
utilizando eficientemente los recursos disponibles.

Promover los provectos de obras viales, obras pluviales v demés
proyectos de obras publicas necesarias dentro de su jurisdiccion ¥y
competencia, impulsadas dentro del Municipio

Ejecutar programas regulares v emergentes de bacheo v conservacion de
calles v avenidas.

Supervisar con las areas a su cargo la creacion, el mantenimiento v el
mejoramiento de los sectores pablicos como parques, jardines, paseos y
veredas.

Proveer de agua potable a sectores de la poblacion.

Coordinar el sistema de recoleccién de residuos urbanos.

Controlar el mantenimiento de todo el patrimonio herramental bajo su
responsabilidad, con el fin de asegurar su utilizacién racional,

Efectuar las tareas inherentes a la higiene de la ciudad prestando o
haclendo prestar servicios de barrido v limpieza de calles y espacios
pablicos,

Prestar apoyo logistico al resto de las dreas.

Prestar apoyo y colaboracion técnica y operativa con otros entes en
servicios de emergencia v en temas concernientes a la defensa civil de la
ciudad.

Tender a la optimizacion del sector del Cementerio Municipal.

Fiscalizar el arbolado urbano en los términos de las ordenanzas vigentes.

Mantenimiento y conservacion de los edificios municipales y sus espacios
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Cargo: Subsecretario/a de Obras y Servicios Pablicos
MISION

Coordinar operativamente la ejecucion de todas las obras y los servicios
plblicos que se brindan,

FUNCIONES

e Realizar el planeamiento operativo de los servicios.
o Coordinar y controlar la ejecucién de las obras y los servicios.

Cargo: Director/a General de Parques v Jardines

MISION:
Disefiar e implementar acciones que garanticen la creacion y
mantenimiento de espacios verdes con criterios paisajisticos.

FUNCIONES:
e Planificacién y ordenamiento de todos los espacios verdes.

o (Generacién y mantenimiento de espacios verdes publicos, tales como
plazas, parques y paseos.

¢ Organizar, planificar v dirigir campafias de forestacion urbana.

e Realizar campafias de concientizacién para promover el uso adecuado de
los espacios verdes a través de las juntas vecinales, instituciones
educativas y comunidad en general.

¢ Tiscalizar el arbolado urbano en los términos de las ordenanzas vigentes.

¢ Controlar el mantenimiento de todo el patrimonio herramental bajo su
responsabilidad, con el fin de asegurar su utilizacién racional.

e (Capacitacion del personal de la Dir Gral de Parques v Jardines en tareas
propias vy considerand(y(/@u participacién en operativos de la Direccién de
Prevencion Civil.  / /f{
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Acuerdos de asistencia, capacitacién y eventos con Direcciones similares
con otros municipios regionales y extra—regionales.

Puesta en marcha del vivero municipal en el sitio existente, promoviendo
nuevas 4areas en acuerdos con juntas vecinales, Delegaciones
municipales, Escuelas, ONG en relacion.

Mejoras, operacién y mantenimiento de aserradero municipal; a
complementar con operativos con aserradores portatiles.

Supervision del apeo de drboles en situacién de riesgo, en la via pablica y
dreas vecinas, con riesgo a vecinos, infraestructura, servicios, otros.
Mantener y promover accesos a costas v montafias.

Coordinacion con Direccién de Transito de las estrategias y operativos
para mejoras viales en relacion con banquinas, pluviales, bicisendas,
senderos complementarios, paradores turisticos, otros.

Participacién con transito y planeamiento en el disefio de espacios
publicos recreativos, deportivos, rotoadas, estacionamientos y otros
afines, participando en la direccion de trabajos en relacion.

Gestién con la Direccion de Deportes de espacios deportivos vy
recreativos y atencion de requerimientos complementarios en las dreas
involucradas.

Estudio vy planteo de mejoras tendientes al recupero de pluviales, desde
el punto de vista funcional, estético y paisajistico, ambiental y sanitario.
Participacion en la elaboracién y puesta en marcha de estrategias para el
control de caninos urbanos, callejeros v cimarrones.

Mejora de Planes operativos para el mantenimiento de calles con
SSOPyS.

Participacién en estrategias de sistemas de propagandas visuales
estiticas.

Colaboracién con la Direccion de Proteccién Civil en la generacion de
informacién de base, de aplicacién en sistemas operativos y con
participacion activa en estos. '

Director/a General de Mecénica

MISION:
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municipal que permitan desarrollar las actividades y servicios operativos:-
s DO
municipales. :

FUNCIONES:

UNIDAD: SECRETARIA DE/ﬁJE%ISMO Y PRODUCCION

Garantizar el mantenimiento correctivo y preventivo oportuno de la flota

%

Planificar, organizar y controlar del parque vehicular del municipio;.en..~

cuanto a su asignacion, mantenimiento preventivo y correctivo vy
consumo racional de combustible.

Organizar el registro o bitadcora de uso de cada uno de las unidades que
integran el parque vehicular.

Supervisar la dotacién de combustibles a las unidades del parque
vehicular verificando su consumo bajo criterios de economia vy
racionalidad.

Organizar, implementar y controlar programas de ahorro en el consumo
de combustibles,

Organizar, implementar y controlar programas de mantenimiento
preventivo del parque vehicular.

Administrar y controlar los talleres municipales.

Autorizar, bajo su responsabilidad, las reparaciones correctivas que
requieran las unidades del parque vehicular.

Planificar la compra de los repuestos e instrumentos necesarios para el
mantenimiento del parque vehicular;

Reportar al Secretaric de Obras y Servicios Pablicos v al Intendente
Municipal de cualquier irregularidad que detecte en cuanto al uso de los
vehiculos oficiales v al consumo de combustible.

Decidir la baja de los vehiculos oficiales que no estén en condiciones de
operatividad.

Verificar que las unidades oficiales cumplan con los programas de
verificacion técnica y mantenimiento preventivo.

Garantizar el cumplimiento de todas las normativas vigentes.

““““
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Cargo: Secretario/a de Turismo

MISION:

Disefiar e implementar politicas para la optimizacién de los servicios y

prestaciones turisticas existentes y la generacion y desarrollo de nuevos
mercados, que potencien la identificacion de la ciudad con un destino de
excelencia en relacion a los atributos de calidad turistica. Coordinar, integrar y
potenciar el desarrollo de las iniciativas de desarrollo local, economia social,

empleo v pymes con el sector turistico.

FUNCIONES

Planificar el desarrollo v aprovechamiento integral turistico del
ejido municipal.

Fomentar la actividad turistica como industria no contaminante
mediante las planificaciones, promociones, acuerdos, adhesiones,
gestiones y cualquier otra medida concurrente,

Establecer los vinculos y relaciones con las organizaciones
representativas del sector turistico en nuestra ciudad, ONGs v sectores
gubernamentales provinciales, nacionales e internacionales.

Promover v difundir la actividad turistica y cultural de la ciudad.

Procurar la permanente mejora cualitativa de los servicios
turfsticos.

Fijar los objetivos anuales de la promocion institucional del
Municipio en lo inherente a su condicién de destino turistico.

Proyectar e implementar programas tendientes a conservar,
incrementar, mejorar vy difundir el patrimonio turistico municipal.

Elaborar programas y proyectos que promuevan el ingreso de
turistas nacionales y extranjeros en San Carlos de Bariloche.

Diagramar v encuadrar las actividades relacionadas al turismo
estudiantil, buscando un desarrollo 6ptimo de este tipo de turismo, en
combinacién con las otras corrientes turisticas.

Implementar las acciones internas y externas determinadas en
materia turistica.

Representar al Departamento Ejecutivo en el EMPROTUR,
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asumiendo la Presidencia del Ente, o el que resulte de las modificaciones e

que se introduzcan en dicho Ente.

) Crear y llevar en forma sistemdtica registros estadisticos de los
indicadores econdmicos v sociales de la actividad.

. Presidir por si, o por medic de representante la Comisién
Permanente de la Fiesta de la Nieve.

. Optimizar el servicio de informacién al turista en cada uno de los
centros de atencién instalados en el Centro Civico, Terminal de
Omnibus, Aeropuerto de San Carlos de Bariloche y de las que se puedan
agregar, en funcion de la necesidad.

. Establecer el sistema de informatica turistica, conservar los
recursos, formar conciencia turistica y ecol6gica, publicar material de
promocion, atender los calendarios turisticos, convenir acciones
concurrentes con el EMPROTUR Bariloche, la Provincia de Rio Negro,
el Ente Regional Patagonia Turistica, el Consejo Federal de Turismo, la

" Secretarfa de Turismo de la Nacién, otros municipios y la actividad
privada especifica.

. Acompalfiar v coordinar la gestion de las iniciativas de desarrolio
local, empleo v pymes, e integrarlas con los desarrollos turisticos.

. Encuesta de coyuntura hotelera.

‘Cargo: Subsecretario/a de Produccién, Innovacién y Empleo

MISION:
Promover la diversificacion econémica productiva de la ciudad basada en un
enfoque de desarrollo sustentable, innovador, incentivando iniciativas
empresariales que aporten alto valor agregado a sus productos v servicios, y que
tiendan a la generacion de empleo. Capitalizar la base de conocimiento radicada
en la localidad para la creacién de emprendimientos innovadores. Consolidar las
Pymes instaladas y a instalarse, acercando la tecnologia necesaria, el
conocimiento y los aportes financieros v comerciales con miras a fortalecer su
competitividad y favorecer su crecimiento y/o consolidacién. Integrar la
localidad al mapa product}vb regional, provincial v nacional para multiplicar las
oportunidades. Disefiar /e/ implementar politicas de incentivo a las iniciativas de

‘\ R
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desarrollo local, economia social sustentables que aporten alto valor agregado a
sus productos v servicios v generen empleo, priorizando aquellas que desarrollen
dindmicas asociativas. Disefiar e implementar politicas de empleo v capacitacion
que favorezcan el crecimiento del empleo local v regional v la insercién laboral
prioritaria de los grupos en situacion de mayor vulnerabilidad (discapacidad,
jovenes sin calificacion, adultos mayores, mujeres solas, etc.).

FUNCIONES:
e Poner a disposicién de empresarios y emprendedores, los profesionales en

economia vy produceién, técnicos en distintas disciplinas, administrativos
v desarrollar, entre otros espacios:

de

L)
0.0

*
o

e
0‘0

Espacio de referencia (Punto Pyme) con el objetivo de promover y

consolidar el ecosistema emprendedor en la localidad vy dar soporte

a las PyMEs.

Laboratorio de Fabricacion Digital (Fab Lab Brc) en pos del

trabajo colaborativo para disefiar, experimentar v realizar

proyectos utilizando tecnologias innovadoras.

Consejo Consultivo Permanente con los referentes del Ecosistema

Emprendedor y Organizaciones Puablicas, Privadas y del Tercer

Sector que integren las politicas vigentes en los distintos ambitos

vy sectores.-

Incubadora Fisica con éreas para trabajo colaborativo publico v

capacitacion.

Espacio de referencia municipal dentro del Parque Productivo

Tecnologico e Industrial de Bariloche.

Incubadora virtual para proyectos innovadores de triple impacto.

Analizar y exponer la estructura de la actividad economica local a

efectos de contar con una base de informacién para la toma de

decisiones, ya sea para inversores, empresas o instituciones con el

fin de fomentar el desarrollo econémico.

Desarrollar e implementar la estrategia del Municipio en términos
aprovechamiento de la capacidad tecnolégica, académica e

informatica, promoviendo emprendimientos de tecnologia y ciencia
aplicada y generando un entornc de proteccion de la propiedad
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) Fomentar la informacion, comunicacién, esclarecimiento v debate e

de las actividades y de los distintos desarrollos tecnolégicos que se
realizan en la localidad.

Gestionar el aprovechamiento e instalacion de los desarrollos
tecnolégicos vinculados a la economia gue redunden en utilidad v
beneficio para la comunidad barilochense.,

Promover con el Gobierno Nacional v Provincial, instituciones
intermedias y financieras, la ejecucién de los programas piblicos v
privados de fomento a la inversion, que permitan el desarrollo arménico y
sustentable de la comunidad local.

Identificar y apoyar las iniciativas locales vy regionales
consolidando las cadenas de valor de los sectores estratégicos.

Desarrollar, implementar y fortalecer redes de vinculacién entre
emprendedores, empresas locales, instituciones publicas y privadas,
potenciales inversores y/o clientes”,

Realizar gestiones financieras ante las entidades que correspondan.
Identificar las dreas estratégicas de promocion de desarrollo local,
estableciendo prioridades.

Colaborar con la provision y andlisis de datos que permitan monitorear la
evolucion de la situacion de la economia social local y elaborar
estadisticas.

Desarrollar mecanismos de asistencia técnica, capacitacién v promocion a
la actividad econdmica social.

Promover con el Gobierno Nacional y Provincial, instituciones
intermedias y financieras, la ejecucién de los programas piblicos y
privados de fomento a la inversién,

Establecer y ordenar las prioridades locales v regionales v la fijacion de
objetivos y sectores estratégicos destinados a promoverse,

Promocionar la radicacion armoénica de inversiones en emprendimientos
tecnologicos  vinculados a la  economia social ecolégicamente
sustentables.
Fomentar la radlcamoﬁ y creacién de universidades v centros de altos
estudios para el d/ sarrollo de las industrias y servicios promovidos
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dentro de [a economia social,
Generar un espacio de valorizacion de la agricultura familiar. Desarrollar
mecanismos de asistencia técnica, capacitacion y promocion a la actividad
productiva de pequefios emprendedores.
Desarrollar estrategias y acciones para que emprendedores, empresarios,
comerciantes y operadores de servicios puedan realizar la habilitacién de
sus actividades dentro de la normativa vigente v se mantengan en ese
marco durantie todo el transcurso de su ejercicio.
Aplicar vy contextualizar a nivel focal los diferentes planes, programas y
proyectos del orden nacional y provincial de las politicas ptblicas de
trabajo vy empleo.
Disefiar e implementar politicas para potenciar las posibilidades de
empleabilidad de la poblacion local, a través de talleres, formacién
profesional, programas de pasantias o practica laboral, servicios de
intermediacion laboral, ete.

Crear un sistema para la identificacién de ocupaciones con mayor
demanda.

Desarrollar herramientas para la formacion y certificacion de
competencias laborales de las ocupaciones de mayor demanda.
Supervisar Ia actualizacién de la informacién sobre postulantes.
Brindar espacios para el asesoramiento sobre la carrera laboral a
distintos grupos que demandan trabajo.
Gestionar oportunidades y estrategias para la culminacion de los estudios
primarios y secundarios de las personas que demandan trabajo, en
articulacién con establecimientos educativos y planes y programas
provinciales vy nacionales.
Promover acciones para el acompafiamiento y adecuacion a distintas
posibilidades de trabajo (autoempleo, asociatividad, relacion de
dependencia).
Adecuar los espacios formativos a las ocupaciones con mayor demanda,
en articulacién con las cadenas de valor definidas.

UNIDAD: SECRETARIA DE HACIENDA
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Cargo: Secretario/a de Hacienda o
MISTON:

Generar y gestionar las politicas econdmicas vy financieras que
acompafien el desarrollo econémico territorial y social en condiciones de
sustentabilidad del Municipio, y que la administracion y control de los recursos y
erogaciones que se requieran para esto se apliquen y reflejen en la contabilidad
de manera transparente,

FUNCIONES:

e Proponer e implementar todas las acciones y provectos referentes al
desarrollo econdémico v su coordinacion con los sectores del turismo v la
ciencia y la tecnologia de la ciudad.

e Disefiar e implementar las politicas de recursos y erogaciones vy la
atencion de la deuda pablica.

e Proponer la contratacién de empréstitos para obras publicas o conversion
de la deuda municipal.

e Proyectar el presupuesto anual vy plurianual, en concordancia con la
Carta Orgédnica Municipal, y ordenanzas pertinentes y concordantes.

e Controlar la ejecucion del presupuesto,

e Supervisar el régimen de compras generales de [a Municipalidad.

e Supervisar el registro y fiscalizacién del patrimonio municipal.

e Supervisar las financiaciones otorgadas por el Estado Municipal.

e Realizar el seguimiento de las medidas de politica econémica vy tributaria.

e Coordinar v evaluar conjuntamente con todo el Gabinete las politicas
orientadas a captar las inversiones que tiendan a generar empleo en
nuestra ciudad.

Cargo: Director/a General de Politicas Tributarias

MISTON
Proponer, imple,rﬁf’entar vy asegurar el cumplimiento de las politicas
VA

//J
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tributarias del Municipio.

FUNCTONES

Aplicar, percibir y fiscalizar el cobro de los tributos municipales (tasas,
contribuciones, derechos, licencias, impuestos u otros gravdmenes) y sus
accesorios.

Asegurar la aplicacion de ordenanza fiscal v tarifaria v su normativa
complementaria.

Organizar la emisién y distribucién de las obligaciones fiscales
municipales.

Combatir la evasion fiscal.

Coordinar con otras éreas los distintos procesos de fiscalizacion en
materia tributaria.

Disefiar, coordinar e implementar métodos agiles de control de la
recaudacion.

Solicitar a los responsables de las dreas a su cargo la emision de los
certificados de deuda de contribuyentes morosos.

[ntervenir en todo tipo de gestiones v procesos administrativos-judiciales
que involucren el cobro o la eximicion de las obligaciones fiscales.
Generar procedimientos simples, dgiles y comprensibles para los
contribuyentes obligados al pago de los tributos municipales.

Fomentar el otorgamiento de incentivos fiscales a los contribuyentes que
cumplan en tiempo v forma con el pago de sus obligaciones tributarias,
Representar al municipio ante las autoridades publicas con competencia
en materia tributaria,

Emitir v suscribir disposiciones de caracter general para su cumplimiento
obligatorio por los contribuyentes o personal a su cargo con fundamento
en la normas vigentes.

Determinar accesorios y multas cuando las leyes fiscales locales lo
autoricen,

Solicitar a instancias e instituciones publicas o privadas el acceso a la
informacion necesaria para evitar la evasion o elusion fiscal, de
conformidad con la normativa vigente en la materia,
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s Proponer las reformas a la normativa municipal en materia tributaria.
s Controlar conjuntamente con el drea de sistemas los procesos
informéaticos que se implementen para garantizar la eficaz ejecucién de la

politica tributaria del municipio,

e Supervisar la correcta implementacion de los sistemas aplicativos
necesarios para garantizar la percepcién vy fiscalizacion de los tributos
municipales (tasas, contribuciones, derechos, licencias, impuestos u otros
gravimenes) y sus accesorios.

¢ Coordinar la capacitacion del personal de la secretaria de politicas

tributarias en el uso eficiente de los sistemas informéaticos.

Art. La presente ordenanza entra en vigencia a partir de su promulgacion.

3° )

Art. Se encomienda al Departamento de Digesto e Informéatica Legislativa del
4° ) Concejo Municipal la actualizacién del texto de la ordenanza 2709-CM-15,

Art, Comuniquese. Publiquese en el Boletin Oficial. Cumplido, archivese.
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Anexo [

Referencias:
5.5.= Subsecretaria

D.G.= Direccldn General

Intendente
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fefe de
Gablinete
H 1
Dasacrollo Turisrmo y QCbras y serviclos Desarrollo social,
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Urbano Produccidn puiblicos dep. v cultural
1 T | I
§5. Coordinacidn S.5, Planaam, |_ S5 producidn, 5.5, Servicios 55.Coordinaclén D.G. Pollticas
— Ganeral urbano Annovackdn y Empled " peliticas soc. tributarias
5.5. Transitoy 5.5. Gestion D.G, Parquesy
| Transporte vrbana Jardings S5.Deportes
5.5. Funcign 5.5. Medio
~t Puhiica Arablents 55.Cultyra
D.G, Segurldad
n 5.5, Cludad
Prateceidn Chvit udadana
" 0LG. Control
b.
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H v tecnologia
D.G. Centro de
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DE: ASESORIA LETRADA

A: JEFATURA DE GABINETE
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REF: SE MODIFICA ORDENANZA 2709-CM-15. MODIFICA.ESTRUCTURA
POLITICA EJECUTIVO MUNICIPAL.-

Se eleva a esta Asesoria Letrada el Proyecto de Ordenanza de la referencia para
emisién del correspondiente Dictamen Juridico en los términos requeridos por la

normativa vigente.-

El proyecto que se tiene a la vista conforme descripcién sintética tiene por objeto
modificar la Ordenanza 2709-CM-15, realizando cambios en la estructrua politica del

ejecutivo municipal.-

Su redaccion respeta la cantidad de palabras establecida en el Art. 862 del
Reglamento Interno (Resolucién 462-CM-2015). -

De la compulsa del proyecto se sugiere agregar en el titulo COLABORADORES: Jefe
de Gabinete. Marcos Barberis.-

En fo que se refiere a los FUNDAMENTOS de [a norma, no es resorte de este Cuerpo
Asesor realizar una evaluacién valorativa de los fundamentos de |a misma -salvo
absurdo o inconsistencia evidente.-

Respecto del art, 492) se sugiere la siguiente redaccién: “Se encornienda al
Departamento de Digesto e Informatica Legislativa la actualizacién del texto de la
Ordenanza 2709-CM-15 y los anexos | y II”.-

Por lo demas, y subsanadas las cuestiones indicadas supra, se hace saber que no
existen objeciones juridicas que realizar el Proyecto de Ordenanza que se tiene a la
vista, en atencién a que la evaluacién de su mérito o conveniencia, es competencia

del Intendente, excediendo las atribuciones y facultades de la Asesorfa Letrada.-
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Por ditimo, se hace saber que al momento de su elevacién, se deberan presentar
por ante la Direccion de Despacho Legal y Técnica las 11 copias y deberd remitirse
copia por mail al Concejo Deliberante Municipal a

cmcoordinacion@bariloche.gov.ar.-

Ese es mi dictamen.-

U

Marcela Gonzalez Abdala
Asesorfa Letrada

San Carlos de Bariloche, 26 de febrero de 2019.-

Dictamen N°
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